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En recuerdo de D. Pedro Molina

Este proyecto constituye un pequefio y humilde homenaje a la memoria de D. Pedro
Molina Ramos (1959-2018), Hijo llustre de la isla de Tenerife, Hijo Predilecto de La

Laguna, incansable defensor de nuestro campo.

En su discurso como Hijo llustre de la isla de Tenerife pronuncié las siguientes

palabras:

"Mi madre me dijo con 9 afios que tenia que ayudar con las labores del campo por las
circunstancias de la familia y con 12 afios planté el primer trigo. Cuando brot6, mi padre
--ya fallecido-- me dijo que era el mejor trigo que iba a ver en mi vida y que todos los
que viniesen después no lo iban a superar. Y asi ha sido. Creo que fue una especie de
ensefianza, de leccion de humildad para decirme que hay que estar siempre

aprendiendo, vigilando, trabajando para que las cosas salgan bien.”

Sus acertadas y sabias palabras, asi como su comprometida labor, dignificaron un
sector siempre Vvisto con ciertos prejuicios por algunos sectores de nuestra
industrializada sociedad. Gracias a nuestros campesinos y ganaderos, los de tiempos
pasados y los que dia a dia trabajan sin apenas descanso, se mantiene vivo nuestro

sector primario en la isla de Tenerife y el legado que Pedro nos dejo.

Tenemos la obligacién moral de intentar continuar el camino que nos trazé, por el que
nos guié y acompafo mientras tuvimos el privilegio de compartir gratos momentos con
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Nunca podré devolverle el apoyo y carifio que me dio. Sirvan estas sentidas lineas y
este proyecto como muestra de afecto y reconocimiento a su labor y persona.




1- IDENTIFICACION DEL PROMOTOR

Este proyecto esta ideado y elaborado por Francisca Nieves Gonzalez Amador,
natural de Las Mercedes, en el término municipal de San Cristébal de La Laguna.

Nacida en noviembre de 1977 procede de ascendientes, de las zonas de Tegueste,
Las Mercedes y caserios de Anaga,. siempre vinculados al sector rural con gran

tradicion agricola y ganadera.

A raiz del fallecimiento de la madre, con pocos meses de vida, se crid y crecio con
unos tios abuelos dedicados totalmente al desarrollo de actividad ganadera vacuna y al
cultivo de fincas, principalmente produccién de papas, trigo y vino, en el citado enclave

de Las Mercedes.

Posee estudios de Diplomatura en Magisterio, asi como Técnico Superior en
Desarrollo de Aplicaciones Informaticas y actualmente se encuentra finalizando el

Grado de Derecho (fecha prevista de finalizacion en 2019).



2- DESCRIPCION DEL PROYECTO

2.1 Descripcién

El proyecto consta de dos ideas que pueden ser desarrolladas de forma

separada o simultaneamente:

a) Puesta en funcionamiento de un molino o molina de viento en el municipio
de La Laguna, rehabilitada o de nueva construccion, para produccion de
gofio artesanal tostado de forma tradicional con lefia con materia prima local

producida en la isla de Tenerife.

b) Creacion de un centro de interpretacion del gofio con actividades dirigidas

a escolares, turistas, colectivos y particulares.

2.2 Justificacion

Hace mas de medio siglo, concretamente en 1964, el profesor Serra Rafols de
la Universidad de La Laguna fij6 su vista sobre las ya por entonces ruinosas
construcciones molineras y afirmd que "si aqui hubiese una sombra de organizacién
turistica (...) esos pobres molinos de viento que aun se mantienen en pie serian
cuidadosamente reparados, sus aspas dotadas de las telas que un tiempo hicieron de
ellos blancas y gigantescas flores, y asi, repuestos sus mecanismos, un encargado los

haria girar al viento del futuro”..

Ligados desde la conquista a la cultura del cereal, permitieron durante siglos la
molienda del cereal para la obtencién de harinas y, sobre todo, de gofio. Formaron
parte de nuestro paisaje y todavia en nuestros dias perduran toponimos que nos
recuerdan su existencia. En muchos pueblos de la isla y del resto del archipiélago no
es raro encontrar una calle o un lugar que rememore la tradicion cerealistica de nuestra

isla.
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Placas de rotulacion de vias en zona de Los Rodeos (La Laguna)

En Canarias podrian haber en el siglo XIX mas de un centenar. La mayor densidad se
hallaba en las afueras de la ciudad de La Laguna, con nada menos que 17 unidades en
tres conjuntos uno de 11, dos de 3 molinos. Es La Laguna donde el nombre de la plaza
del Llano de los Molinos, en el barrio de San Honorato, es el testimonio de que alli se
llegaron a ubicar 11 molinos alineados. En el grabado de la ciudad realizado por Goupil
hacia 1840, aparecen en todo su esplendor "aquellos once gigantes de piedra,
enhiestos y alineados como centuriones a lo largo del Llano", como escribi6 el

periodista tinerfefio Leoncio Rodriguez en una de sus Estampas tinerfefas.




Los cambios tecnoldgicos y la especulacion urbanistica han acabado lentamente
con nuestros viejos molinos. Sustituidos primero por las molinas o molinetas de
madera y mas tarde por la energia eléctrica, fueron desapareciendo de nuestro
paisaje. En otras islas del archipiélago se ha ido acometiendo la restauracion de
algunos y en Tenerife la recuperacién de todos estos bienes de nuestra cultura
popular seria una buena noticia en el desolador panorama de la conservacion de
nuestro patrimonio, pues nuestros molinos, segun el mismo Leoncio Rodriguez,
"bien merecen que se les dedique un recuerdo como a tantas otras cosas gratas y

amables de la tierra que se han ido y no volveran".

Si consultamos el catdlogo de Bienes de Interés Cultural en la isla de Tenerife
tan solo existen tres molinos de viento con este reconocimiento: los molinos
ubicados en Cuevas Blancas, Barranco Grande y Llano del Moro. De ellos, tan solo
el de Cuevas Blancas, aunque en estado de abandono y constante deterioro,
presenta un aceptable estado de conservacion del edificio; mientras que los otros
dos ya practicamente se limitan a la existencia de unas pocas piedras o paredes

testigos del devenir del tiempo.

Por otra parte, resulta destacable como un alimento tan presente en nuestra
cultura como es el gofio, se elabora hoy en dia de una forma muy diferente a como
se hacia en tiempos antafios y con materia prima, de dudosa calidad nutricional y
organoléptica, exportada de otros lugares del mundo, principalmente Francia, Rusia

y Canada, extremos éstos desconocidos para la poblacion en general.

Al ser un alimento tan presente de nuestra idiosincracia era tradicion dedicar
unos granos del cultivo a la elaboraciéon de gofio para consumo propio. Hoy en dia
existen molinos que se niegan a moler grano de procedencia desconocida, a
sabiendas, por el conocimiento personal al agricultor, de que es grano local

cultivado en la zona.

Como bien expresé Bill Mollison “El problema del agricultura actual, es que no es
un sistema orientado a la produccion de comida, sino a la produccion de dinero”.
Salvo honrosas excepciones, la produccion de gofio por parte de las industrias
molineras de la isla de Tenerife prima la rentabilidad producida por el bajo precio del

grano importado, sobre la calidad del grano local producido por nuestros



agricultores, en condiciones nada similares a las grandes producciones mundiales.
Ello provoca el desplazamiento del producto local por otros elaborados con cereales
0 mezclas pujantes sin tanta tradicion como nuestros granos tradicionales, y, a su
vez, repercute negativamente en la comercializacion del grano local, por la negativa
de los molineros a pagarlo a un precio razonable al agricultor, fomentando de esta

manera el abandono del cultivo.

A 31 de diciembre de 2016 las importaciones de trigo blando y millo suman un
total de 239.712.530 kilogramos: Segun los datos que maneja la Asociacion de
Cereales de Tenerife en la isla no se llega a los 100.000 kilogramos, habiéndose
dado la paraddjica situacién, en la citada Asociacion, de encontrar grandes
dificultades en gestionar la comercializacién de cantidades ridiculas de produccion,

por la reduccion en la rentabilidad frente al grano foraneo.

La promotora de este proyecto ha podido constatar como el desconocimiento por
parte de la poblacién de esta situacion, junto a la falta de controles por parte de la
Administracion, ha auspiciado la picaresca y mala praxis de algunos molineros, que
venden gofio como si fuera elaborado con materia prima local, perjudicando adn
mas al sector cerealistico. Cuando el publico en general conoce la realidad del
producto, constatando su origen y calidad, tiende a demandarlo e interesarse por

puntos de adquisicién del mismo.

El Ayuntamiento de La Laguna ha incumplido durante 21 afios la promesa que
hizo, con motivo del V Centenario de la ciudad, de construir un molino de viento a
modo de monumento y colocarlo en el barrio de San Juan, como simbolo de la
economia tradicional y referente histérico, segun propuso el 13 de julio de 1997 el
concejal Pedro Martin Calero. El proyecto tenia por objetivo construir un molino de
viento en una plaza proxima el barrio de San Juan, donde antafio fue el lugar de
mayor concentracion de estos importantes elementos de la molienda. Si la obra no
fuera posible se penso incluso en hacer un mural de ceramica que produjera una de

las antiguas imagenes de los molinos con sus aspas al viento y la Catedral al fondo.

2.3 Objetivos



- Rescatar e implantar el funcionamiento de un molino o molina de viento.

- Fomentar la produccion de variedades locales de cereal en la isla de Tenerife
y facilitar a los productores de granos locales la comercializacion de los
mismos.

- Creacion de un nuevo producto en el mercado: gofio totalmente artesano con
grano tostado a lefia con variedades tradicionales de grano local.

- Proteccion del medio ambiente a través del fomento de la produccion y
elaboracién de producto con energia alternativa (viento) y ahorro en los
costes de transporte de materia prima.

- Divulgacién de la historia de los molinos y del gofio en Canarias v,
concretamente, en la isla de Tenerife, dando a conocer el patrimonio
etnografico vinculado a la produccion del gofio.

- Complementar la actividad educativa y turistica de la isla.

- Comercializar gofio totalmente artesano canario hecho con materia prima
local de la isla de Tenerife y promover su consumo.

- Servir de enlace entre los productores de cereal y Asociaciones relacionadas
con el sector (ACETE, Cooperativa La Candelaria, entre otras) y los

destinatarios finales del producto.

2.4 Descripcion del proyecto

2.4.1.- Construccion de molino de viento de nueva creacion:

Dado el impresionante crecimiento urbanistico en las ultimas décadas que ha
sustituido terrenos donde se ubicaban molinos por construcciones mas modernas y
la desaparicion de molinos o molinas potencialmente restaurables en su propio
entorno, este proyecto apuesta por la creacién de uno nuevo en modo de homenaje

y recuerdo a la existencia de todos los que antafio caracterizaban nuestro paisaje.

Las diferentes estructuras utilizadas conllevan cuatro historias y modelos muy
distintos entre si, lo que indica la riqueza que tiene Canarias en la tecnologia

molinar edlica:

a.- El molino de torre troncoconica de mamposteria y techumbre conica, con
rotor de cuatro a seis aspas, el mas antiguo. Su orientacién hacia el viento es

manual desde dentro o fuera del mismo.



b.- El molino de torre de madera fija incrustada en la sala del molino, un rotor de

lonas y corona de transmision movil hacia la direccion del viento.

c.- Las molinas, de principios del siglo XX, artilugios de madera de torre movil,
con cola para la orientacion automatica, donde toda la maquinaria pivota en el piso
de la sala del molino como los modelos del palmero Isidoro Ortega o los del

grancanario Manuel Romero e hijos.

d.- Los aeromotores metélicos acoplados al sistema de molturacion, de
principios del siglo XX, unos de importacion (Aermotor americano, que vemos en las

peliculas del Oeste) y otros de construccion local (Molino Canario).

Si se consiguiera la maquinaria de una molina, que son trasladables, y
requieren la construccién simplemente de un pequefio habitaculo de reducidas
dimensiones, podria plantearse la instalacion de este sistema. Dado la dificultad de
conseguir la citada maquinaria, puesto que no resulta excesivamente compleja,
podria encargarse la fabricacion de las piezas a algun carpintero especializado. En
Canarias tenemos la Unica molina activa del mundo en Fuerteventura que podria
servirnos de ejemplo a través de su regente don Francisco Cabrera Oramas, con el

gue ya hemos intercambiado algunas impresiones.

En La Laguna el Molino Estrella de Oro, fundado en 1866, fue de uno de los
primeros molinos que construy6 Isidoro Ortega, posiblemente después del prototipo

de su vivienda en Monte Pueblo (Villa de Mazo).

El enclave de las Mercedes, donde se podria ubicar la molina, es la entrada
principal al Parque Rural de Anaga. Siempre ha sido una tierra rica que en su
momento, los guanches (nativos prehispanicos de Tenerife) de la zona la usaban

como zona de cultivo.

En la zona, en la que se cultiva cereal, se dispone de terrenos proximos al casco
lagunero y bien comunicados (a pocos metros de la via de ronda) en los que se
podria ubicar la instalacion de una molina con un anexo, que complementaria la

misma, que haria la funcién de centro de interpretacién del gofio.



UBICACION

2.4.2.- Centro de interpretacion del gofio:

En Canarias ya tenemos experiencias exitosas de implantacion de museos
relacionados con la cultura del gofio, como el museo del grano “La Cilla” o el Museo
activo del Gofio “La Molina de la Asomada”, ambos en Fuerteventura; o El Museo
de Interpretacion del Gofio, en el antiguo molino de Las Tricias de Garafia en La
Palma. Son centros que muestran todo el procesado de los productos para
finalmente ofertar la compra de los mismos, junto con productos relacionados
complementarios, generando una fuente de ingresos, que, junto con la venta de

entradas, permite la autofinanciacion econémica de los centros.

Muchas personas de otros paises europeos, como Francia, Alemania, Italia, se han
interesado por estos proyectos y por comercializar los productos en sus lugares de
origen, por lo que tenemos una bonita manera de crecer y promocionar el gofio,
como riqueza de nuestra historia y tradicion, es un gofio 100 % natural y se puede
compartir con muchos otros productos, como helados, yogures, galletas, roscos, y

en muchos tipos de comida como acompafante.

Aunque podemos apreciar presencia de elementos relacionados con la cultura del
gofio en el Museo de Historia y Antropologia de Tenerife en sus sedes ubicadas en
Casa Lercaro y Casa de Carta en el municipio de La Laguna; y mas recientemente
en el ecomuseo ubicado en el Tanque, sin embargo la isla de Tenerife carece de
este tipo de centro de interpretacion activo que permita la pervivencia de la
actividad. La creacion y puesta en funcionamiento de una instalacion de estas

caracteristicas es una deuda pendiente de la isla de Tenerife con la memoria de
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nuestros antepasados que con tanto trabajo y sacrificio mantuvieron viva la cultura

del gofio.
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INVERSION NECESARIA Y EJECUCION

Proyecto molino

Permisos 3.000
Proyecto visado por ingeniero 300 horas * 40 € 12.000
Cubierta 14.737,80
Estructura metdlica para cubierta | 7.777,80

compuesta por tubo estructural y

pletina de acero laminado, mediante

uniones soldadas; i/corte, elaboracion,

montaje y p.p. de soldaduras, cartelas,

placas de apoyo, rigidizadores y piezas

especiales; despuntes y dos manos de

imprimacion con pintura de minio de

plomo, montado

Ud. Forrado de cubierta de molino, con | 6.960,00

rastreles atornillados sobre estructura

metalica y tabla de pino de 2 cm.

clavada con una mano de imprimaciéon

xilamon fondo, colocacion de chapa de

zinc galvanizada en todo su contorno,

material y mano de obra.

Cerrajeria: Suministro y colocacion 1308,52
de estructura metalica para

sujecién de elementos

Pinturas 1.000,00
Estructura obra civil 15.000,00
Cerramientos 3.000,00
Piedras molino 12.000
Proyecto especial de Instalacién 40.000,00
ellica, estructura, suministro y

colocacion, incluyendo

documentacion técnica y manual de

operacion

Total 102.046,32
Total con IGIC 109.189,56
Proyecto museo

Permisos 3.000,00
Proyecto visado por ingeniero 300 horas * 40 € 8.000,00
Obra civil 40.000,00
Dotacion material museo 30.000,00
(muebles, paneles, etc)

Total 81.000
Total con IGIC 86.670,00

Total proyecto molino con centro de interpretacion: 195.859,56 €
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FINANCIACION PREVISTA

Procedencia del origen de fondos y su importe: 195.859,56 €

Una propuesta de financiacion podria ser la siguiente:

Recursos propios 30.000
Recursos ajenos (prestamos | 160.859,56
bancarios/créditos)

Subvenciones y ayudas Por determinar
Ayuda al empleo autbnomo 5.000,00

Dado el interés publico que suscita el proyecto habria que determinar posibles

ayudas publicas al mismo.
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ANALISIS DE COSTES FIJOS, COSTES VARIABLES Y EXPECTATIVAS DE

FACTURACION

Costes Fijos afo

Reparaciones y conservacion 1000
Publicidad 100 1000
Serv. Prof. Independientes (Gestoria, etc) | 12000
Suministros  (Agua, electricidad, gas, | 1800
teléfono, internet)

Material de oficina 3000
Sueldos y Salarios (Sueldos Netos) 48000
Seguridad Social a cargo de la empresa | 24000
Tributos

Seqguros 500
Gastos financieros (préstamos) 400 4.800
IBI + Impuesto sobre residuos solidos | 600
urbanos

Total 96.800
Costes variables:

Materia prima (grano local) 25000
Envases y etiquetado 1500
Adquisicion productos hechos con | 1200
gofio para venta y otros

Otros 1500
Total 29.200

Total costes fijos y costes variables: 126.800 €/afo

Expectativas de facturacion:

Venta entradas 40000
Venta producto propio 125000
Venta otros 3600

Total 168.600,00

Diferencias costes/ingresos: 41.800,00

de beneficio anual.
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6- NUMERO DE PUESTOS DE_ TRABAJO DE POSIBLE CREACION Y
EXPECTATIVAS DE CREACION A MEDIO PLAZO

Se prevé la creacion y mantenimiento de cinco (5) puestos de trabajo estables, a

los que se podrian afiadir puestos para apoyos puntuales:
e 2 operarios de molino
e 1 auxiliar molino
e 1 vendedor entradas y productos

e 1 guiainterprete
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7- ORGANIGRAMA DE REPARTO DE RESPONSABILIDADES

Para ahorrar costes la gestion administrativa relativa a emision ndéminas,

solicitud de subvenciones, inscripcidn en registros, facturacion, gestion de

impuestos, etc sera realizada por una gestoria.

Por otra parte habrd uno o varios gerente/responsables para la toma de

decisiones.

GESTORIA
(GESTION ADTVA)

GERENTE/RESPONSAELE

PERSONAL

Marketing y relaciones
institucionales

Proyecto

16



8- ANALISIS DE MERCADO

En esto proyecto se pueden plantear acciones dirigidas a los siguientes grupos

poblacionales:

1.- Poblacion en general.

2.- Escolares

3.- Profesionales de la salud.

4.- Deportistas y entrenadores.
5.- Profesionales de la hosteleria.
6.- Productores de cereales

7.- Turistas

La forma mas habitual de consumo de gofio es la tradicional leche con gofio. Hasta un
82,9% de poblacion encuestada por el Instituto Canario de Calidad Agroalimentaria
sefala esa forma de consumir el gofio en el hogar.

A continuacion se sitla el potaje con gofio, sefialado por un 60,3% de los encuestados.
Un 42,9% sefiala el escaldén de pescado y otro 23% el de carne. Un 31% indica que
en el hogar se consume gofio amasado o pellas de gofio y un 9,7% sefala el puchero

con gofio y un 6,5% el sancocho.

Ademas encontramos que en los hogares canarios se realizan gran cantidad de postres
diferentes a base de gofio, como los platanos con gofio (5,7%), la mousse de gofio
(3%), el gofio con galletas (2%) o el bizcocho de gofio (1,2%). El gofio también se
consume con cebolla y aceite, con yema de huevo y azlcar, con aceite y azUlcar, con
yogourt, con papas, con miel, con vino, con queso, con agua o con fruta, como harina

de rebozar o como base de salsas

El establecimiento de compra habitual del gofio es mayoritariamente el supermercado,

sefalado por un 54,8% de los encuestados, aunque también hay un importante 33,4%
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de casos que compra habitualmente el gofio en molinos. Ademas, un 6,3% indica
el hipermercado o gran superficie como establecimiento habitual de compra del gofio,
un 2,5% indica la venta o tienda tradicional, un 2% indica que produce su propio gofio
(lo tuestan y luego lo llevan al molino a molerlo), un 0,8% sefiala el mercado y un

marginal 0,2% indica comprar el gofio en herbolarios.

Un importante 58,3% de los encuestados por el ICCA sefiala consumir gofio porque le
gusta (el sabor). Ademas, un 6,2% de encuestados indica que lo consume porgue tiene
un buen sabor y un 1% porque le resulta apetecible. También se sefiala consumirlo
para engafiar el sabor del potaje o por no tener sal ni azUcar, aunque la frecuencia de
aparicion de estas Ultimas categorias de respuesta es muy baja.

La siguiente dimension en importancia es la costumbre / tradicion, de modo que un
20,7% de los encuestados indica este motivo para su consumo de gofio (“por tradicion
familiar”, “desde pequefio por tradicion”, “me acostumbré desde pequefia”, “estoy
acostumbrada”, “porque lo consumieron mis padres”, “por mantener la tradicion”).
Dentro de esta misma dimensién encontramos que un 8,4% de los casos sefiala que
siempre lo ha comido (“desde chiquita lo he tomado”, “desde pequefio me lo han dado”,
“‘desde que naci lo tomo”). Otras categorias de respuesta relacionadas son “me he
criado con el gofio” (4,4%), “de toda la vida” (3,9%), “me lo inculcaron de pequefo”

(3,9%), “es un habito adquirido” (2,8%) o “siempre ha estado en el hogar” (2,8%).

Otra categoria de respuesta relacionada con la costumbre se refiere a la procedencia
(local) del producto (“porque es canario”, “porque esta en la gastronomia canaria”) o
del encuestado (“porque soy canario y me gusta lo canario”).

Los encuestados también hacen referencia a las propiedades nutricionales del gofio
para justificar su consumo. Asi, un 5,1% hace referencia a su alto valor nutritivo como
motivacion de consumo, un 5% a que se trata de un alimento energético, un 3,2% a
gue es un alimento completo y un 2,9% a que es un buen alimento. Ademas aparecen
con frecuencias menores referencias a que se trata de un alimento rico en fibra, en
vitaminas, en proteinas. Por otro lado, un 4,3% alude a su poder saciante (“me sacia y
asi no pico entre horas”, “me mantiene bien”, “llena y llegas al almuerza sin picar”, “me
deja satisfecho”).

Finalmente aparecen motivos que encuadramos dentro de la dimensién salud, de modo

gue un 54% de los consumidores sefiala consumir el producto por ser sano o
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saludable (“lo veo mas sano que otras comidas”, “por salud”). Ademas, un 1,3% de los
casos sefala que “sienta bien” (me va bien, me sienta bien, me cae bien) y un 0,9%
indica consumirlo porque no engorda (“no engorda tanto como dice la gente”).

Finalmente se sefiala que es digestivo y bueno para el estrefiimiento.

En un 83% de los hogares canarios estd presente el gofio, consumiéndose
principalmente en el desayuno. En comparacién con otros productos competidores se
observa que el gofio estd mas presente en los hogares canarios que el café soluble
(56,5%), los cereales de desayuno (71,4%) o el cacao en polvo (77,6%), si bien su
presencia esta por debajo de la de otros productos como las galletas (92,1%) o el pan
(96,6%). La isla en las que mas consumidores compran el gofio en molinos es
Tenerife (43,5%).

La gran variedad de formas de preparacion del gofio, algunas tradicionales y otras mas
novedosas como el mousse o el helado de gofio, muestran que se trata de un producto
con amplias posibilidades gastronémicas y que se encuentra en proceso de evolucion y

adaptacion a los gustos y preferencias de las nuevas generaciones de consumidores.
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Tradicién, el alimento tradicional canario Nutritivo,

Envejecimiento de la poblacién, en las nuevas
generaciones disminuye el consumo de gofio

Productos competitivos dirigidos a los gustos v
preferencias de los mas jévenes

energético, completo, natural, saludable

Mayor presencia en restauracion:
sobres individuales

Promocidn en punto de venta
Publicidad

Amenazas

Productos competitivos innovadores, con mas
amplia gama, se dirigen a segmentos especificos
de la poblacién

Productos competitivos mas comodos y rapidos de
usar, se adaptan a los nuevos habitos de
alimentacién y de vida

Oportunidades

Promocioén institucional (p.e., en escuelas)
Informacidn beneficios del gofio

Ampliar gama de productos

Dirigirse a targets especificos (lactantes,
mujeres, deportistas, celiacos)

Presentacion poco atractiva

Anticuado Mal posicionamiento en el punto de venta

Debilidades



9- ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION

Una de las principales debilidades del gofio a juicio de los consumidores se relacionan
con la inadecuada comercializacion / distribucion del producto. Se sefiala que cada
vez se cierran mas molinos, que el producto esta poco presente en restauracion y
que esta mal posicionado en el punto de venta (“el gofio no esta a la vista, mucha gente
no lo compra por que no lo encuentra en el supermercado, no esta con los cereales

sino en la parte de las harinas y casi ni se ve”).

En la sociedad actual, la presencia online es fundamental. La puesta en marcha al
menos en una cuenta en redes sociales es un recurso que con poco coste llega a un

sector amplio de poblacion.

Como ya se ha puesto de manifiesto anteriormente, iniciativas similares en otras islas
han proyectado la actividad incluso fuera de nuestras fronteras internacionales
suscitando el interés de promotores turisticos y publico en general.

Si existe suficiente materia prima local para cubrir demanda resultaria conveniente la

comercializacidon on line y puesta en conocimiento del proyecto a través de pagina web.

Por otra parte, en colaboracion con instituciones publicas y privadas,se pueden realizar
diversas actividades de divulgacion del proyecto.
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10-DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO

El proceso productivo para del cereal producido por productores locales para su
transformacioén en productos para adquisicion directa por parte del publico en

general.
Se trataria de una auténtica produccion artesana, con tostado y envasado de

gofio de forma manual, para posterior comercializacién directa.
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11-ANALISIS DE LA VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA

La viabilidad econémica queda patente en el apartado relativo de analisis de
costes y expectativas de facturacion, ya que los ingresos por actividad propia

superan ampliamente los gastos por la misma.
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